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ВСТРЕЧИ В «КЛАССИКЕ»

Алексей Пашин:
«Привычные способы 

договариваться уже не работают»
Алексей Пашин — бизнес-тренер, автор тренинга «Переговори 

меня, если сможешь», уверен: даже опытные руководители и 

предприниматели теряются под давлением. Услышав

«У конкурентов дешевле», «Или скидка, или прощаемся», они начинают 

оправдываться, нападать в ответ или уступать.

В интервью он рассказывает, почему хороший переговорщик не тот, 

кто мгновенно выдаёт блестящие ответы, а тот, кто умеет быстро 

выбрать тактику, какие психотрюки помогают вернуть инициативу и 

почему переговорные навыки нужны не только продажникам.

— Алексей, название «Переговори меня, если сможешь» звучит как вызов. С ка-
ким самым распространённым заблуждением о переговорах Вы сталкиваетесь?

— Что хороший переговорщик — это человек, у которого на любую реплику мгновен-
но находится блестящий ответ. В реальности даже опытного человека можно выбить 
из равновесия: на него начинают давить, его обесценивают, провоцируют, ставят уль-
тиматум. И здесь важно не просто что-то ответить, а суметь быстро сориентироваться 
и выбрать правильную тактику поведения.

— Это всё-таки игра или тренинг?
— Это именно тренинг, который базируется на ключевых заданиях игры «Пере-

говори меня, если сможешь». И игровой формат здесь не ради развлечения. Его 
большое преимущество перед обычным тренингом — количество практики. Участни-
кам не придётся несколько часов слушать теорию, чтобы потом один-два раза что-то 
попробовать. Они будут постоянно попадать в разные ситуации, принимать решения, 
пробовать приёмы и сразу видеть, как они работают.

на правах рекламы
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При этом теория тоже будет — ровно 
в том объёме, который необходим, что-
бы понимать инструменты и применять 
их осознанно.

— Правда ли, что даже опытные 
руководители и предприниматели 
иногда теряются под давлением?

— Конечно. Можно прекрасно раз-
бираться в бизнесе, управлять людьми, 
принимать серьёзные решения, а потом 
услышать: «У конкурентов дешевле», «Вы 
вообще профессионал?», «Или давайте 
скидку, или заканчиваем разговор» — и 
автоматически начать оправдываться, 
нападать в ответ или уступать. На тре-
нинге мы будем учиться работать с таки-
ми ситуациями с помощью конкретных 
психотрюков.

— Что Вы называете психотрю-
ками?

— Это конкретные тактические при-
ёмы, которые помогают нам действо-
вать в сложной переговорной ситуации. 
Например, когда нас обесценивают, 
загоняют в чужую рамку, используют 
категоричные обобщения, цепляют 
словами, шантажируют или пытаются 
вести торг без правил. Задача — не 
вступать в эмоциональную борьбу, а 
понимать, какой приём сейчас поможет 
изменить ход разговора и вернуть себе 
инициативу.

— Почему здесь так много практи-
ки? Разве нельзя просто объяснить 
эти приёмы?

— Можно объяснить приём за пять 
минут. Но знать его и суметь при-
менить, когда на тебя действительно 
давят, — совершенно разные вещи.
В реальном разговоре времени открыть 
конспект нет.

Поэтому мы будем создавать си-
туации, максимально близкие к тем, 
которые возникают в жизни. Человек 
пробует одну реакцию, видит резуль-
тат, ищет другой вариант. За счёт 
этого тренируются не только сами 
психотрюки, но и переговорная наход-
чивость, скорость реакции и гибкость 
мышления.

— Какие ещё навыки будут трени-
ровать участники?

— Один из них — сторителлинг, 
умение рассказывать истории. Иногда 
хорошая история позволяет донести 
мысль и повлиять на собеседника 
гораздо сильнее, чем ещё пять рацио-
нальных аргументов.

Отдельно будем работать с распоз-
наванием лжи: внимательно слушать 
собеседника, замечать несостыковки 
и понимать, какую информацию стоит 
перепроверить.

И, конечно, будем развивать пере-
говорную находчивость и гибкость 
мышления — способность не зависать, 
если разговор неожиданно пошёл не 
по сценарию, видеть разные варианты 
ответа и быстро находить новый ход.

— А если человек говорит: «Пере-
говоры — это не про меня, я не про-
дажник»?

— Тогда этот тренинг ему тоже под-
ходит, потому что у нас будут далеко не 
только бизнес-кейсы.

Будут ситуации, связанные с работой 
и повышением, бытовые конфликты, се-
мейные диалоги, разговоры о семейном 
бюджете, конфликты при оказании услуг 
— например, в парикмахерской — и 
множество других знакомых жизненных 
ситуаций.

Поэтому не нужно быть продавцом 
или профессионально вести деловые 
переговоры. Мы договариваемся по-
стоянно: дома, на работе, в магазине, с 
друзьями, с коллегами, с людьми, кото-
рые оказывают нам услуги. И именно в 
обычных ситуациях нам порой особенно 
не хватает переговорных навыков.

— Что Вы привносите в этот тре-
нинг из реальной переговорной прак-
тики, чего обычно нет в учебниках и 
стандартных программах?

— Практически все ситуации, с кото-
рыми мы работаем, приходят из жизни. 
Это либо реальные кейсы самих участ-
ников, либо ситуации, которые возни-
кали на наших тренингах в компаниях. 
Мы их перерабатываем в задания и 
возвращаем в программу. Поэтому этот 
тренинг нельзя однажды написать и по-
том годами проводить без изменений. 

Он постоянно обновляется вслед за 
реальностью.

Меняются обстоятельства, меняется 
деловая среда, меняются сами люди и 
то, как они реагируют на давление, кон-
фликты и неопределённость. Последние 
годы вообще сильно повлияли на то, 
как мы общаемся: напряжения стало 
больше, реакции порой стали острее, 
привычные способы договариваться 
работают уже не всегда.

И тренинг меняется вместе с этим. 
Каждый новый поток участников и каж-
дый корпоративный проект фактически 
добавляют в него новые ситуации.

Поэтому мы разбираем не условный 
диалог из учебника между «покупате-
лем А» и «продавцом Б», а ситуации, в 
которых участник очень часто узнаёт 
собственную жизнь: «Мне буквально 
на прошлой неделе сказали почти 
то же самое».

И вот в этот момент обучение стано-
вится особенно ценным: мы трениру-
емся не на идеальных переговорах, а 
на тех, которые происходят с людьми 
сегодня.

— Некоторые люди избегают 
тренингов, потому что боятся, что их 
будут вытаскивать на сцену, застав-
лять выступать или жёстко выводить 
из зоны комфорта. Как будет у Вас?

— Этого точно не будет. Мне вообще 
не близок подход: «Сейчас мы вас вы-
тащим из зоны комфорта, и благодаря 
стрессу вы чему-нибудь научитесь».

Участники действительно будут по-
гружаться в ситуации, максимально 
близкие к реальным, но происходить это 
будет в игровой форме и в комфорт-
ных условиях. Никого не будут насильно 
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выводить перед аудиторией, заставлять 
публично выступать или выдавать экс-
промт на глазах у всей группы.

Мне важно, чтобы человек мог экс-
периментировать: попробовать, оши-
биться, посмеяться, сделать ещё одну 
попытку. Когда нет страха выглядеть 
неправильно, гораздо легче пробовать 
новые модели поведения.

— Что конкретно человек унесёт с 
собой после тренинга?

— Прежде всего опыт. Не просто «я 
слышал про такой приём», а «я уже по-
пробовал его применить и понимаю, 
как это работает».

Участники получат конкретные пси-
хотрюки для ситуаций давления, обе-
сценивания, провокаций и других 
сложных действий оппонента. Потрени-
руют сторителлинг, распознавание лжи, 
переговорную находчивость и гибкость 
мышления.

И ещё один важный результат — 
человек лучше увидит собственные 
автоматические реакции. Где я начи-
наю оправдываться? Где уступаю? Где, 
наоборот, слишком быстро перехожу в 
нападение? Где теряюсь от неожидан-
ного вопроса? Когда начинаешь это 
замечать, появляется возможность 
действовать иначе.

— И что Вы скажете тем, кто пока 
сомневается, идти ли на тренинг 
«Переговори меня, если сможешь»?

— Я бы предложил вспомнить любую 
ситуацию — не обязательно деловую, — 
когда вас застали врасплох, а хороший 
ответ пришёл в голову уже через десять 
минут. Или когда на вас надавили, и вы 
согласились, хотя не хотели. Или когда 
хотелось убедительно донести свою 
мысль, но нужных слов в моменте не 
нашлось.

Если такое знакомо — значит, есть 
что потренировать.

И для этого не придётся выходить 
на сцену и доказывать что-то незнако-
мым людям. Мы создадим комфортную 
среду, в которой можно много практи-
коваться, пробовать разные способы 
поведения и постепенно сокращать те 
самые десять минут между «что же мне 
надо было сказать?» и хорошим ответом 
непосредственно в момент разговора.

— Спасибо за интервью!

Нашим читателям напоминаем, 
что тренинг Алексея Пашина 

«Переговори меня,
если сможешь»

состоится в компании
«НТЦ Консультант»

25 ноября на Палехской, 10!

КОРОТКО О ВАЖНОМ
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Одна, но большая индексация
В Госдуму внесен законопроект, 

которым предлагается запретить индек-
сацию тарифов ЖКХ чаще раза в год.

Источник: Проект Федерального 

закона № 1335443-8

Дума рассмотрит бюджет
В Госдуму направлен проект феде-

рального бюджета на 2027 – 2029 
годы. Формирование бюджета осно-
вано на базовом варианте прогноза 
социально-экономического развития 
и уровне инфляции, не превышаю-
щем 4%. Предполагается, что доходы 
федерального бюджета в 2027 году 
составят 43,3 трлн рублей. Дефицит 
бюджета прогнозируется на уровне 5,5 
трлн рублей.

Бюджетная политика на ближайшие 
три года будет направлена на выполне-
ние социальных обязательств, финанси-
рование обороны и безопасности стра-
ны,  а также развитие технологического 
лидерства. Под эти цели заложено почти 
2 трлн рублей.

Величина прожиточного минимума в 
целом по РФ на душу населения опре-
делена в размере 20227 рублей, для 
трудоспособного населения — 22047 
рублей, пенсионеров — 17395 рублей, 
детей — 19620 рублей.

Источник: Проект Федерального 

закона N 615-9

Подготовлен проект бюджета 
Социального фонда

Бюджет сформирован с объемом 
профицита в размере 31,3 млрд рублей. 
Индексация страховых пенсий в 2027 
году запланирована в два этапа: с 1 
февраля 2027 года в размере 6,8%, 
с 1 апреля 2027 года дополнительно 
на 3,3%. Средняя страховая пенсия по 
старости к концу 2027 года составит 
29903,81 рубля, средняя социальная 
пенсия — 17585,69 рубля. Расходы на 
медицинскую, социальную и професси-
ональную реабилитацию пострадавших 
предусмотрены на 2027 год в сумме 
14,8 млрд. рублей, расходы на выплату 
компенсаций членам семей погибших 
военнослужащих — 7,3 млрд. рублей.

Источник: Проект Федерального 

закона N 620-9

Масштабные поправки в 
Налоговый кодекс

Минфин предлагает ряд важных 
изменений. В частности, в основную 
налоговую базу с применением ставки 
НДФЛ 13% – 22% предлагается вклю-
чить «пассивные» доходы (дивиденды, 
проценты по вкладам, по операциям с 

ценными бумагами и т. д.), а для ПИФов 
установить обязанность по уплате нало-
га на прибыль с получаемых пассивных 
доходов по ставке 15%.

Предлагается установить НДС в 
размере 22% при покупке товаров 
электронной трансграничной торговли, 
а также ввести таможенный сбор в раз-
мере 100 рублей за посылку товаров 
из-за рубежа для личного потребления 
стоимостью до 200 евро.

Источник: Проект Федерального 

закона N 617-9

Какой должна быть
минимальная пенсия?

В Госдуме на рассмотрении находится 
законопроект, которым предлагается 
установить минимальный размер 
пенсии неработающих пенсионеров не 
менее 50 тысяч рублей.

Источник: Проект Федерального 

закона № 1338921-8

Целый ряд штрафов будет увеличен
Планируется повышение размеров 

ряда штрафов: за нарушение запрета 
курения табака и распития алкоголя 
в запрещенных местах, за нарушение 
правил продажи алкогольной продук-
ции, за проживание гражданина РФ 
без паспорта и регистрации, за мелкое 
хулиганство, нарушение установленно-
го порядка проведения собраний и ми-
тингов, за дискредитацию ВС РФ и т.д.

Источник: Проект Федерального 

закона N 665-9

Технологический сбор за 
смартфоны

Минпромторг предлагает установить 
технологический сбор за планшеты, 
смартфоны и телефоны. Сбор коснется 
только конечной радиоэлектронной 
продукции, в отношении которой в на-
стоящее время введена обязательная 
маркировка.

Источник: КонсультантПлюс

Один закон для всех тарифов
ФАС России представила законо-

проект, направленный на унификацию 
подходов к регулированию государ-
ственных тарифов. В настоящее время 
в российском законодательстве отсут-
ствует единый документ, регулирующий 
ценообразование. Предлагаемый но-
вый закон должен стать системообразу-
ющим, на его основе будет происходить 
дальнейшее развитие системы государ-
ственного тарифного регулирования с 
учетом специфики отдельных отраслей.

Источник: КонсультантПлюс
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ИВАНОВСКОЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО
КОНСТИТУЦИОННЫЙ СТРОЙ

Уточнены основные задачи 
Уполномоченного по защите прав 
предпринимателей.
Закон Ивановской области
от 02.10.2026 N 60-ОЗ
«О ВНЕСЕНИИ ИЗМЕНЕНИЙ В ЗАКОН 
ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ «ОБ УПОЛНОМО-
ЧЕННОМ ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ ПРЕДПРИ-
НИМАТЕЛЕЙ В ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ»

ОСНОВЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

Внесены изменения в законы 
Ивановской области от 08.12.2010
N 140-ОЗ и от 24.06.2013 N 47-ОЗ.
Закон Ивановской области
от 02.10.2026 N 59-ОЗ
«О ВНЕСЕНИИ ИЗМЕНЕНИЙ В НЕКОТОРЫЕ 
ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ АКТЫ ИВАНОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ»

Стратегия направлена на развитие 
системы координации отрасли в 
Ивановской области.
Распоряжение Правительства Ивановской 
области от 18.09.2026 N 91-рп
«ОБ УТВЕРЖДЕНИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 
КОНГРЕССНО-ВЫСТАВОЧНОЙ ОТРАСЛИ В 
ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ НА ПЕРИОД ДО 
2030 ГОДА»

Услуга предоставляется управлением 
ЖКХ и жилищной политики 
Администрации города Иванова.
Постановление Администрации г. Иванова 
от 24.09.2026 N 1997
«ОБ УТВЕРЖДЕНИИ АДМИНИСТРАТИВ-
НОГО РЕГЛАМЕНТА ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ 
МУНИЦИПАЛЬНОЙ УСЛУГИ «ПРИНЯТИЕ 
РЕШЕНИЯ О ВКЛЮЧЕНИИ (ОТКАЗЕ ВО 
ВКЛЮЧЕНИИ) В СПИСОК ГРАЖДАН - 
УЧАСТНИКОВ МЕРОПРИЯТИЯ «ГОСУ-
ДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА ГРАЖДАН 
В СФЕРЕ ИПОТЕЧНОГО ЖИЛИЩНОГО 
КРЕДИТОВАНИЯ» ВЕДОМСТВЕННОГО 
ПРОЕКТА «ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЖИЛЬЕМ СЕ-
МЕЙ (ГРАЖДАН) ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ, 
НУЖДАЮЩИХСЯ В УЛУЧШЕНИИ ЖИ-
ЛИЩНЫХ УСЛОВИЙ» ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
ПРОГРАММЫ ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ 
«ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДОСТУПНЫМ И КОМФОРТ-
НЫМ ЖИЛЬЕМ НАСЕЛЕНИЯ ИВАНОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ» - ПРЕТЕНДЕНТОВ НА ПОЛУЧЕ-
НИЕ СУБСИДИЙ В ПЛАНИРУЕМОМ ГОДУ»

ГРАЖДАНСКОЕ ПРАВО

Субсидия предоставляется на 
безвозмездной и безвозвратной основе 
и носит целевой характер.
Постановление Администрации г. Иванова 
от 28.09.2026 N 2017
«ОБ УТВЕРЖДЕНИИ ПОРЯДКА ПРЕДО-
СТАВЛЕНИЯ СУБСИДИИ РЕСУРСОСНАБ-
ЖАЮЩИМ ОРГАНИЗАЦИЯМ И ИСПОЛНИ-
ТЕЛЯМ КОММУНАЛЬНЫХ УСЛУГ В ЦЕЛЯХ 
ВОЗМЕЩЕНИЯ ПЛАТЫ ЗА КОММУНАЛЬ-
НЫЕ УСЛУГИ В РАЗМЕРЕ ПОВЫШАЮЩЕГО 
КОЭФФИЦИЕНТА К СООТВЕТСТВУЮЩЕМУ 
НОРМАТИВУ ПОТРЕБЛЕНИЯ В ЗАСЕЛЕН-
НЫХ ЖИЛЫХ ПОМЕЩЕНИЯХ МУНИЦИ-
ПАЛЬНОГО ЖИЛИЩНОГО ФОНДА ДО ВВО-
ДА В ЭКСПЛУАТАЦИЮ ИНДИВИДУАЛЬНЫХ 
ПРИБОРОВ УЧЕТА»

ЖИЛИЩЕ

Установленная плата 
дифференцирована в зависимости от 
категории жилого помещения. 
Постановление Администрации г. Иванова 
от 21.09.2026 N 1973
«ОБ УСТАНОВЛЕНИИ ПЛАТЫ ЗА ПОЛЬЗО-
ВАНИЕ ЖИЛЫМ ПОМЕЩЕНИЕМ (ПЛАТА 
ЗА НАЕМ)»

С 01.10.2026 дифференцированные 
розничные цены на газ установлены 
в зависимости от направления его 
использования населением. 
Постановление Департамента энергетики и 
тарифов Ивановской области
от 18.09.2026 N 30-г/1
«О РОЗНИЧНЫХ ЦЕНАХ НА ПРИРОДНЫЙ 
ГАЗ, РЕАЛИЗУЕМЫЙ НАСЕЛЕНИЮ ИВА-
НОВСКОЙ ОБЛАСТИ»

Размер платы за содержание жилого 
помещения установлен в зависимости 
от типа МКД.
Постановление Администрации г. Иванова 
от 24.09.2026 N 1996
«ОБ УТВЕРЖДЕНИИ РАЗМЕРА ПЛАТЫ ЗА 
СОДЕРЖАНИЕ ЖИЛОГО ПОМЕЩЕНИЯ 
ДЛЯ СОБСТВЕННИКОВ ЖИЛЫХ ПОМЕ-
ЩЕНИЙ, КОТОРЫЕ НЕ ПРИНЯЛИ РЕШЕ-
НИЕ О ВЫБОРЕ СПОСОБА УПРАВЛЕНИЯ 
МНОГОКВАРТИРНЫМ ДОМОМ, РЕШЕНИЕ 
ОБ УСТАНОВЛЕНИИ РАЗМЕРА ПЛАТЫ ЗА 
СОДЕРЖАНИЕ ЖИЛОГО ПОМЕЩЕНИЯ»

На 4 квартал 2026 года показатель 
средней рыночной стоимости 1 кв. м 
общей площади жилого помещения по 
городскому округу Иваново установлен 
в размере 130212 руб.
Постановление Администрации г. Иванова 
от 24.09.2026 N 1998
«ОБ УСТАНОВЛЕНИИ ПОКАЗАТЕЛЯ СРЕДНЕЙ 
РЫНОЧНОЙ СТОИМОСТИ 1 КВАДРАТНОГО 
МЕТРА ОБЩЕЙ ПЛОЩАДИ ЖИЛОГО ПОМЕ-
ЩЕНИЯ ПО ГОРОДСКОМУ ОКРУГУ ИВАНОВО 
НА ЧЕТВЕРТЫЙ КВАРТАЛ 2026 ГОДА»

СОЦИАЛЬНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ И 
СОЦИАЛЬНОЕ СТРАХОВАНИЕ

Уточнен порядок присвоения звания 
указанной категории граждан. 
Закон Ивановской области
от 02.10.2026 N 52-ОЗ
«О ВНЕСЕНИИ ИЗМЕНЕНИЙ В ЗАКОНЫ 
ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ «О ПОРЯДКЕ И УС-
ЛОВИЯХ ПРИСВОЕНИЯ ЗВАНИЙ «ВЕТЕРАН 
ТРУДА» И «ВЕТЕРАН ТРУДА ИВАНОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ» И «О МЕРАХ СОЦИАЛЬНОЙ ПОД-
ДЕРЖКИ ВЕТЕРАНОВ ТРУДА ИВАНОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ»

Плата установлена в размере 30 руб. за 
один астрономический час посещения 
ребенком группы продленного дня.
Постановление Администрации г. Иванова 
от 30.09.2026 N 2065
«ОБ УСТАНОВЛЕНИИ РАЗМЕРА ПЛАТЫ, 
ВЗИМАЕМОЙ С РОДИТЕЛЕЙ (ЗАКОННЫХ 
ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ) ЗА ПРИСМОТР И УХОД 
ЗА ДЕТЬМИ В ГРУППАХ ПРОДЛЕННОГО 
ДНЯ В МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБЩЕОБРА-
ЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ ГОРОДА 
ИВАНОВА»

Поступить в вуз станет сложнее
Министерство науки и высшего 

образования России подготовило из-
менения в порядок приема в универ-
ситеты. Новые правила вступят в силу 
с 2027/2028 учебного года и затронут 
ключевые аспекты — от обязатель-
ного перечня экзаменов до системы 
начисления дополнительных баллов. 
В частности, планируется ужесточить 
требования к профильным предметам и 
отменить многопрофильный конкурс — 
абитуриенты будут соревноваться за 
места на конкретные специальности 
или направления. Для тех, кто сдает 
больше экзаменов, чем требуется для 
основного конкурса, предусмотрена 
система поощрений.

Источник: КонсультантПлюс

Возвращайте билеты раньше!
С 1 декабря 2026 г. начнет действо-

вать новый порядок взимания сбора 
за возврат билетов на поезда дальнего 
следования (Приказ ФАС России от 3 
августа 2026 г. № 616/26). Введена 
прогрессивная шкала, при которой 
размер сбора зависит от того, сколько 
времени остается до отправления по-
езда: 1% — при возврате за 45 суток и 
более до отправления; 3% — от 30 до 44 
суток; 5% — от 10 до 29 суток; 10% — за 
9 и менее суток до отправления. До 30 
ноября 2026 года включительно сбор 
останется прежним — 3,70 рубля. 

Источник: rzd.ru

Условия семейной ипотеки 
изменились

Минфин напоминает, что с 1 октября 
2026 года изменились условия про-
граммы «Семейная ипотека». Так, для 
семей с двумя детьми, где хотя бы один 
ребенок не достиг 7 лет на момент за-
ключения договора, ставка составит 8% 
годовых при 8 млн руб. максимальной 
суммы кредита. Максимальный срок 
субсидирования льготного ипотечного 
кредита — до 15 лет.

Источник: Информация Минфина 

России

Для владельцев лодок
Использование маломерных судов 

на судоходных водоемах разрешается 
с периода открытия и до закрытия на-
вигации, а на несудоходных — после 
спада паводковых вод до начала ле-
достава. Также установлен запрет на 
плавание на маломерных судах всех 
типов с использованием двигателей с 
15 апреля по 15 июня на водных объ-
ектах рыбохозяйственного значения.

Источник: Постановление 

Правительства Ивановской области

от 18.09.2026 N 348-п
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РОССИЙСКОЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВОФИНАНСЫ. НАЛОГИ

В новой редакции изложены доходы 
бюджета на 2026 год, источники 
внутреннего финансирования дефицита 
бюджета и др.
Закон Ивановской области
от 02.10.2026 N 54-ОЗ
«О ВНЕСЕНИИ ИЗМЕНЕНИЙ В ЗАКОН 
ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ «О БЮДЖЕТЕ 
ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО ФОНДА ОБЯЗАТЕЛЬ-
НОГО МЕДИЦИНСКОГО СТРАХОВАНИЯ 
ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ НА 2026 ГОД И НА 
ПЛАНОВЫЙ ПЕРИОД 2027 И 2028 ГОДОВ»

Перечень главных администраторов 
доходов бюджета ТФОМС Ивановской 
области изложен в новой редакции.
Распоряжение Правительства Ивановской 
области от 18.09.2026 N 88-рп
«О ВНЕСЕНИИ ИЗМЕНЕНИЯ В РАСПОРЯ-
ЖЕНИЕ ПРАВИТЕЛЬСТВА ИВАНОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ ОТ 21.11.2022 N 148-РП «ОБ 
УТВЕРЖДЕНИИ ПЕРЕЧНЯ ГЛАВНЫХ АД-
МИНИСТРАТОРОВ ДОХОДОВ БЮДЖЕТА 
ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО ФОНДА ОБЯЗАТЕЛЬ-
НОГО МЕДИЦИНСКОГО СТРАХОВАНИЯ 
ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ»

На 2027 год утверждены перечни 
муниципальных образований 
Ивановской области, в бюджетах 
которых доля дотаций из других 
бюджетов бюджетной системы РФ 
в течение двух из трех последних 
отчетных финансовых лет превышала 
5%, 20% и 50% объема доходов местного 
бюджета.
Распоряжение Департамента финансов 
Ивановской области от 24.09.2026 N 160
«ОБ УТВЕРЖДЕНИИ ПЕРЕЧНЕЙ МУНИЦИ-
ПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ ИВАНОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ В СООТВЕТСТВИИ С ПУНКТОМ 
5 СТАТЬИ 136 БЮДЖЕТНОГО КОДЕКСА 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ НА 2027 ГОД»

В перечень муниципальных 
образований с высоким уровнем 
долговой устойчивости включены: 
городской округ Вичуга; городской округ 
Иваново; городской округ Кинешма и др.
Распоряжение Департамента финансов 
Ивановской области от 29.09.2026 N 161
«ОБ УТВЕРЖДЕНИИ ПЕРЕЧНЯ МУНИЦИ-
ПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ ИВАНОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ, ОТНЕСЕННЫХ К ГРУППАМ 
ЗАЕМЩИКОВ ПО УРОВНЯМ ДОЛГОВОЙ 
УСТОЙЧИВОСТИ В 2026 ГОДУ»

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ. ФИЗИЧЕСКАЯ 
КУЛЬТУРА И СПОРТ. ТУРИЗМ

Победителям и призерам чемпионатов 
мира в олимпийских видах спорта 
предусмотрены следующие выплаты: 
30000 руб. за 1 место, 25000 руб. за 2 
место, 20000 руб. за 3 место.
Постановление Правительства Ивановской 
области от 18.09.2026 N 346-п
«ОБ УЧРЕЖДЕНИИ ДЕНЕЖНОГО ПООЩРЕ-
НИЯ СПОРТСМЕНАМ ИВАНОВСКОЙ ОБЛА-
СТИ - ЧЕМПИОНАМ И ПРИЗЕРАМ ОФИЦИ-
АЛЬНЫХ СПОРТИВНЫХ СОРЕВНОВАНИЙ, А 
ТАКЖЕ ИХ ТРЕНЕРАМ-ПРЕПОДАВАТЕЛЯМ 
(ТРЕНЕРАМ)»

Источник информации:

ИБ ИвановскийВыпуск

СПС КонсультантПлюс

АНТИКРИЗИСНЫЕ МЕРЫ

Президент РФ ограничил доступ 
к некоторой информации в сфере 
топливно-энергетического комплекса.
Указ Президента РФ от 28.09.2026 N 686
«ОБ УТВЕРЖДЕНИИ ПЕРЕЧНЯ ИНФОРМА-
ЦИИ В СФЕРЕ ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕ-
СКОГО КОМПЛЕКСА, ДОСТУП К КОТОРОЙ 
ОГРАНИЧЕН, И ПОРЯДКЕ ЕЕ ИСПОЛЬЗО-
ВАНИЯ»

Правительство РФ ввело мораторий на 
проверки бизнеса, пострадавшего от 
атак с применением средств огневого 
воздействия.
Постановление Правительства РФ
от 25.09.2026 N 1238
«О ВНЕСЕНИИ ИЗМЕНЕНИЯ В ПОСТАНОВ-
ЛЕНИЕ ПРАВИТЕЛЬСТВА РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ ОТ 10 МАРТА 2022 Г. N 336»

КОНСТИТУЦИОННЫЙ СТРОЙ. 
ОСНОВЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

До 1 июля 2027 г. продлевается срок 
выполнения лицами, использующими 
леса в целях заготовки древесины, 
мероприятий по сохранению лесов.
Постановление Правительства РФ
от 23.09.2026 N 1222
«О ВНЕСЕНИИ ИЗМЕНЕНИЯ В ПОСТАНОВ-
ЛЕНИЕ ПРАВИТЕЛЬСТВА РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ ОТ 12 МАРТА 2022 Г. N 353»

Утверждена Программа развития 
угольной промышленности России на 
период до 2050 года.
Распоряжение Правительства РФ
от 22.09.2026 N 2606-р
<О ПРОГРАММЕ РАЗВИТИЯ УГОЛЬНОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИИ НА ПЕРИОД 
ДО 2050 ГОДА>

Утверждена Концепция развития 
математических наук в Российской 
Федерации на период до 2030 года и на 
перспективу до 2036 года.
Распоряжение Правительства РФ
от 24.09.2026 N 2631-р
<ОБ УТВЕРЖДЕНИИ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИ-
ТИЯ МАТЕМАТИЧЕСКИХ НАУК В РОССИЙ-
СКОЙ ФЕДЕРАЦИИ НА ПЕРИОД ДО 2030 
ГОДА И НА ПЕРСПЕКТИВУ ДО 2036 ГОДА>

ЖИЛИЩЕ. ЖКХ

С 1 марта 2027 года вступают в силу 
изменения в Правила регулирования 
тарифов в сфере обращения с твердыми 
коммунальными отходами.
Постановление Правительства РФ
от 21.09.2026 N 1206
«О ВНЕСЕНИИ ИЗМЕНЕНИЙ В ПОСТАНОВ-
ЛЕНИЕ ПРАВИТЕЛЬСТВА РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ ОТ 30 МАЯ 2016 Г. N 484»

Правительство РФ установило 
предельные значения объема выдачи 
электрической энергии объектами 
микрогенерации в электрическую сеть.
Распоряжение Правительства РФ
от 26.09.2026 N 2675-р
<ОБ ОПРЕДЕЛЕНИИ ПРЕДЕЛЬНЫХ ЗНАЧЕ-
НИЙ ОБЪЕМА ВЫДАЧИ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ 

ЭНЕРГИИ ОБЪЕКТАМИ МИКРОГЕНЕРА-
ЦИИ В ЭЛЕКТРИЧЕСКУЮ СЕТЬ>

ГРАЖДАНСКОЕ ПРАВО

Утвержден порядок предоставления 
институту развития в жилищной сфере 
(ДОМ.РФ) охранных обязательств на 
объекты культурного наследия.
Постановление Правительства РФ
от 01.10.2026 N 1281
«ОБ УТВЕРЖДЕНИИ ПРАВИЛ ПРЕДОСТАВ-
ЛЕНИЯ ЕДИНОМУ ИНСТИТУТУ РАЗВИТИЯ 
В ЖИЛИЩНОЙ СФЕРЕ АКТУАЛИЗИРО-
ВАННОГО ОХРАННОГО ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
СОБСТВЕННИКА ИЛИ ИНОГО ЗАКОННОГО 
ВЛАДЕЛЬЦА ОБЪЕКТА КУЛЬТУРНОГО 
НАСЛЕДИЯ (ПАМЯТНИКА ИСТОРИИ И 
КУЛЬТУРЫ) НАРОДОВ РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ ЛИБО ИНОГО ОХРАННОГО 
ДОКУМЕНТА»

СОЦИАЛЬНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ. 
ПОСОБИЯ И ЛЬГОТЫ

При назначении накопительной пенсии 
в расчет принимается показатель 
ожидаемого периода выплаты, 
который в указанный период не должен 
превышать 270 месяцев.
Постановление Правительства РФ
от 21.09.2026 N 1204
«О ВНЕСЕНИИ ИЗМЕНЕНИЙ В ПОСТАНОВ-
ЛЕНИЕ ПРАВИТЕЛЬСТВА РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ ОТ 2 ИЮНЯ 2015 Г. N 531»

НАЛОГИ, СБОРЫ И ДРУГИЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬНЫЕ ПЛАТЕЖИ

Определены меры налоговой и иной 
поддержки лиц, пострадавших в 
результате атак на объекты группы 
«Интернет Решения».
Постановление Правительства РФ
от 30.09.2026 N 1277
«О МЕРАХ ПОДДЕРЖКИ ЛИЦ, ПОСТРА-
ДАВШИХ В РЕЗУЛЬТАТЕ АТАК С ПРИМЕ-
НЕНИЕМ БЕСПИЛОТНЫХ ЛЕТАТЕЛЬНЫХ 
АППАРАТОВ, РЕАКТИВНЫХ СИСТЕМ ЗАЛ-
ПОВОГО ОГНЯ, ЛЮБЫХ ВИДОВ РАКЕТ НА 
ОБЪЕКТЫ ГРУППЫ «ИНТЕРНЕТ РЕШЕНИЯ»

С отчетности за 2027 год применяется 
налоговая декларация по налогу 
на прибыль организаций с учетом 
внесенных в нее изменений.
Приказ ФНС России
от 27.08.2026 N ЕД-1-3/628@
«О ВНЕСЕНИИ ИЗМЕНЕНИЙ В ПРИЛО-
ЖЕНИЯ К ПРИКАЗУ ФЕДЕРАЛЬНОЙ 
НАЛОГОВОЙ СЛУЖБЫ ОТ 02.10.2024 N 
ЕД-7-3/830@»
Зарегистрирован в Минюсте России 
28.09.2026 N 88498.

ФИНАНСЫ. БЮДЖЕТ

Ивановская область отнесена 
Минфином к регионам с высокой 
долговой устойчивостью.
<Информация> Минфина России
«О КЛАССИФИКАЦИИ СУБЪЕКТОВ РОС-
СИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ПО ГРУППАМ 
ДОЛГОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ В 2026 
ГОДУ»
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Вопрос:  Сторонний подрядчик по 
нашей просьбе хочет пополнить наш 
ЕНС. Возможно ли это по ст. 45 НК РФ, 
как заполнить платежку и можно ли 
учесть сумму в расходах по прибыли?

Ответ: Уплатить налоги за третье 
лицо может любая организация или 
физлицо. В платежном поручении ИНН 
организации или физлица, за которых 
перечисляете платеж, укажите в рекви-
зитах плательщика, а свои ИНН и КПП — 
в назначении платежа. Заполнить 
платежное поручение можно на сайте 
ФНС (ст. 45 НК РФ). Налог, уплаченный 
за другое лицо, в расходы по прибыли 
не включают.

Источник: Типовая ситуация: 

Расчеты с участием третьих лиц: 

оформление и учет (Издательство 

«Главная книга», 2026); Готовое 

решение: В каком порядке осу-

ществляется уплата налогов за тре-

тье лицо? (КонсультантПлюс, 2026)

Вопрос: Допустимо ли принимать 
услуги перевозчика, отсутствующего 
в едином реестре, с бумажной на-
кладной при перевозке оборудова-
ния при техническом сбое ГИС ЭПД 
(не можем направить электронные 
документы)?

Ответ: Если вы участвуете в перевоз-
ке груза, при составлении транспортных 
накладных вы были обязаны с 1 сентя-
бря 2026 г. перейти на электронный 
документооборот (ЭДО). Обязанность 
распространяется на перевозчиков, 
грузоотправителей и грузополучателей. 
На бумажном носителе транспортные 
накладные составляются только в опре-
деленных случаях:

• перевозятся грузы военного на-
значения автомобильным транспортом, 
когда Минобороны России выступает 
грузоотправителем или грузополуча-
телем;

• грузоотправителем или грузополу-
чателем является иностранное юрлицо. 
При этом сведения о нем не включены в 
госреестр аккредитованных филиалов, 
представительств иностранных юрлиц 
по ст. 21 Федерального закона от 
09.07.1999 N 160-ФЗ «Об иностранных 
инвестициях в Российской Федерации»;

• каботажные автомобильные пере-
возки грузов осуществляют иностран-
ные перевозчики, зарегистрированные 
на территории одного из государств — 
членов ЕАЭС;

• нет доступа к Интернету;
• оказываются услуги по перевозке 

грузов автотранспортом в случае, если 
грузоотправитель и грузополучатель — 
одно лицо;

• оказываются услуги по перевозке 
грузов автотранспортом, когда грузо-
отправитель или грузополучатель — 
физлицо и перевозка не связана с осу-
ществлением им предпринимательской 
деятельности;

• оказываются услуги по перевозке 
автотранспортом драгоценных метал-
лов и драгоценных камней;

• нет технической возможности на-
править электронные документы в ГИС 
ЭПД в связи со сбоем, зафиксирован-
ным государственной системой обнару-
жения, предупреждения и ликвидации 
последствий компьютерных атак.

Источник:  Готовое решение: 

Как перейти на электронные 

транспортные накладные при 

перевозках автомобильным транс-

портом с 1 сентября 2026 г.?

(КонсультантПлюс, 2026); п. 5 

Приказа Минтранса России от 

01.06.2026 N 262

Вопрос: Могут ли одновременно 
две бабушки оформить отпуск по 
уходу за одним и тем же ребенком 
до полутора лет?

Ответ: Обе бабушки могут одновре-
менно находиться в отпуске по уходу за 
ребенком до полутора лет.

В соответствии с ч. 4 ст. 11.1 Фе-
дерального закона от 29.12.2006
N 255-ФЗ «Об обязательном социаль-
ном страховании на случай времен-
ной нетрудоспособности и в связи с 
материнством», в случае если уход за 
ребенком осуществляется одновре-
менно несколькими лицами, право на 
получение ежемесячного пособия по 
уходу за ребенком предоставляется 
одному из указанных лиц.

Отпуска по уходу за ребенком могут 
быть использованы полностью или по 
частям также отцом ребенка, бабушкой, 
дедом, другим родственником или опе-
куном, фактически осуществляющим 
уход за ребенком (ч. 2 ст. 256 ТК РФ).

Таким образом, обе бабушки могут 
одновременно находиться в отпуске 
по уходу за ребенком до полутора лет.

Источник: Вопрос: Могут ли одно-

временно две бабушки оформить 

отпуск по уходу за одним и тем же 

ребенком до полутора лет? (Кон-

сультация эксперта, 2026)

Источник информации: раздел
«Законодательство» СПС КонсультантПлюс

Из обращений в ЦентрИз обращений в Центр
консультирования и поддержкиконсультирования и поддержки

ВАЛЮТНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ

Ужесточены ограничения на вывоз из 
РФ наличных рублей.
Указ Президента РФ от 29.09.2026 N 706
«О ВНЕСЕНИИ ИЗМЕНЕНИЙ В УКАЗ ПРЕ-
ЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ОТ 
25 МАРТА 2026 Г. N 193 «ОБ ОСОБОМ 
ПОРЯДКЕ ВЫВОЗА НАЛИЧНОЙ ВАЛЮТЫ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И АФФИ-
НИРОВАННОГО ЗОЛОТА В СЛИТКАХ ИЗ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ»

СВЯЗЬ. ИНФОРМАЦИЯ И 
ИНФОРМАТИЗАЦИЯ

Операторы подвижной 
радиотелефонной связи наделены 
правом создания (замены) и выдачи 
ключа простой электронной подписи 
в целях оказания государственных и 
муниципальных услуг.
Постановление Правительства РФ
от 23.09.2026 N 1223
«О ВНЕСЕНИИ ИЗМЕНЕНИЙ В НЕКОТОРЫЕ 
АКТЫ ПРАВИТЕЛЬСТВА РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ»

ОБОРОНА. БЕЗОПАСНОСТЬ И 
ОХРАНА ПРАВОПОРЯДКА

Утверждена новая типовая инструкция 
по обеспечению общественного 
порядка и безопасности в местах 
проведения официальных спортивных 
соревнований.
Приказ Минспорта России
от 14.07.2026 N 601
«ОБ УТВЕРЖДЕНИИ ТИПОВОЙ ИНСТРУК-
ЦИИ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ ОБЩЕСТВЕННОГО 
ПОРЯДКА И ОБЩЕСТВЕННОЙ БЕЗОПАС-
НОСТИ В МЕСТАХ ПРОВЕДЕНИЯ ОФИЦИ-
АЛЬНЫХ СПОРТИВНЫХ СОРЕВНОВАНИЙ»
Зарегистрирован в Минюсте России 
18.09.2026 N 88338.

Увеличена штатная численность 
Вооруженных Сил РФ.
Указ Президента РФ от 28.09.2026 N 700
«ОБ УСТАНОВЛЕНИИ ШТАТНОЙ ЧИСЛЕН-
НОСТИ ВООРУЖЕННЫХ СИЛ РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ»

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ

Установлены требования к 
производству высокотехнологичных 
лекарственных препаратов.
Решение Совета Евразийской 
экономической комиссии
от 09.09.2026 N 103
«О ВНЕСЕНИИ ИЗМЕНЕНИЙ В ПРАВИЛА 
НАДЛЕЖАЩЕЙ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 
ПРАКТИКИ ЕВРАЗИЙСКОГО ЭКОНОМИ-
ЧЕСКОГО СОЮЗА»

ПРАВОСУДИЕ

Утверждена новая инструкция по 
судебному делопроизводству в 
кассационных судах общей юрисдикции.
Приказ Судебного департамента при 
Верховном Суде РФ от 10.09.2026 N 253
«ОБ УТВЕРЖДЕНИИ ИНСТРУКЦИИ ПО СУ-
ДЕБНОМУ ДЕЛОПРОИЗВОДСТВУ В КАССА-
ЦИОННЫХ СУДАХ ОБЩЕЙ ЮРИСДИКЦИИ»
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НАШЕ ПРАВО

Защита потребителя и 
защита от потребителя

Светлана МОРОЗОВА, юрист

Каждый из нас ежедневно совершает множество сделок. Поездка 

в общественном транспорте или такси, покупка продуктов в 

магазине у дома или в большом торговом центре, использование 

телефонной связи и Интернета — все эти привычные действия 

находятся под регулированием множества норм права. Основным 

регламентирующим документом, определяющим особенности 

взаимодействия профессиональных предпринимателей с 

обычными гражданами, является Закон от 07.02.1992 № 2300-I 

«О защите прав потребителей» (далее — Закон о ЗПП). И всегда ли 

«клиент прав»?

Сфера действия 

«потребительского 

законодательства»

Ключевым понятием, которое опреде-
ляет область применения Закона о ЗПП, 
является потребитель. Только правоот-
ношения с его участием регулируются 
нормами данного правового акта.
В преамбуле Закона о ЗПП содержится 
определение понятия потребитель и 
сферы действия закона, из которых 
можно выделить следующие суще-
ственные признаки потребительских 
правоотношений: 

1. Первый обязательный участник 
сделки — это потребитель. Потреби-
тель всегда является гражданином. Но 
не в смысле обязательного наличия 
гражданства РФ. Потребитель — фи-

зическое лицо, конкретный человек, 
которого можно идентифицировать 
по фамилии, имени и отчеству, дате 
и месту рождения и пр. Юридическое 
лицо (любой формы собственности и 
организационно-правовой формы), а 
также органы государственной и муни-
ципальной власти не могут быть потре-
бителями. Более спорными являются 
статусы ИП и самозанятого, которые, 
оставаясь физическими лицами, могут 
действовать исходя из разных мотивов. 
Для определения возможности возло-
жения на них статуса потребителя нужно 
учитывать второй важный признак.

2. Потребитель вступает в правоот-
ношения исключительно для личных, 
семейных, домашних и иных нужд, не 
связанных с осуществлением предпри-
нимательской деятельности. 

С учетом этого критерия ИП и само-
занятый подходят под понятие «потре-
битель», если вступают в какую-либо 
сделку без предпринимательского 
интереса, а для удовлетворения своих 
бытовых, текущих жизненных потреб-
ностей. Вопрос разграничения мотивов 
вступления в сделку является крайне 
важным и дискуссионным в судебной 
практике. От его разрешения в конкрет-
ном деле зависит, какие нормы права 
применит суд и какие последствия, в т.ч. 
материального характера, наступят для 
ответчика. Закон о ЗПП предусматрива-
ет существенно более жесткие меры от-
ветственности продавца/исполнителя, 
чем общие нормы ГК РФ. 

Оценка цели заключения сделки 
всегда субъективна и дает возможности 
для злоупотребления со стороны не-
добросовестного покупателя. Поэтому 
иногда индивидуальные предпринима-
тели пытаются маскировать свои реаль-
ные мотивы под потребительские. При 
отсутствии со стороны истца признания 
в наличии предпринимательской цели 
суды нередко встают на позицию того, 
что заявитель является потребителем, 
игнорируя наличие у него официально 
зарегистрированного статуса ИП или 
единоличного исполнительного органа 
юридического лица, соответствие ха-
рактера сделки указанному в Едином 
государственном реестре основному 
коду по ОКВЭД данного бизнес-субъек-
та и даже то, что предмет сделки может 
быть использован только в предприни-
мательских целях (например, указание 
в техническом паспорте оборудования 
на его применении исключительно в 
организациях общественного питания). 

3. Второй стороной сделки всегда 
является профессиональный предпри-
ниматель. Не подпадают под регулиро-
вание Закона о ЗПП взаимодействия 
между физическими лицами по разо-
вым сделкам, несмотря на то что одна 
из сторон извлекает выгоду. Например, 
купля-продажа бывших в употреблении 
вещей между гражданами на специ-
ализированных интернет-площадках 
в сферу Закона о ЗПП по общему 
правилу не входит. Однако возможны 
исключения. Согласно ч. 4 ст. 23 ГК 
РФ лицо, осуществляющее предпри-
нимательскую (то есть направленную 
на систематическое извлечение при-
были) деятельность без регистрации в 
установленном действующим законода-
тельством порядке, не вправе ссылать-
ся на то, что оно не является предпри-
нимателем. Если истец — физическое 
лицо сможет доказать, что заключение 
сделок купли-продажи, бытового под-
ряда и пр. является для его контрагента 
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систематическим источником дохода, 
то к таким правоотношениям будет 
применен Закон о ЗПП. Средствами до-
казывания могут выступать скриншоты 
с интернет-площадки, фиксирующие 
информацию о количестве ранее за-
ключенных продавцом/исполнителем 
сделок (завершенных объявлений) и 
большое количество отзывов от по-
купателей/заказчиков, а также сам 
текст объявления, свидетельствующий 
о систематичности деятельности про-
давца/заказчика.

Как видим, далеко не всегда право-
отношения, которые кажутся потреби-
тельскими, являются такими по сути. 
При возникновении у одной из сторон 
сомнений в статусе и целях заключения 
сделки другой стороной заинтересован-
ному лицу следует принять меры к сбору 
информации из открытых источников и 
зафиксировать полученные результаты 
документально. Эта информация по-
может защитить свои права в случае 
спорной ситуации.

Право на отказ от исполнения 

договора и противодействие 

злоупотреблению им

Отказ от договора и в связи с ним 
требование возврата уплаченной де-
нежной суммы в полном объеме – это 
одно из ключевых прав потребителя 
при обнаружении в товаре или работе 
каких-либо недостатков. Нормы За-
кона о ЗПП конкретизируют общие 
нормы гражданского законодательства 
применительно к потребительским 
правоотношениям, исходя из формулы 
«потребитель – слабая сторона». В ГК 
РФ нормы об отказе от исполнения до-
говора довольно жесткие и применяют-
ся только в исключительных ситуациях 
(например, изменение обстановки, ко-
торое нельзя было разумно предвидеть 
до заключения сделки) и к отдельным 
правоотношениям (к примеру, можно в 
любой момент отказаться от договора 
оказания услуг, при этом оплатив факти-
чески оказанное или возместив другой 
стороне убытки). В Законе о ЗПП право 

на отказ от договора презюмируется 
как одно из базовых прав потребите-
ля, которое он может реализовать по 
своему усмотрению вне зависимости 
от характера и тяжести нарушения 
со стороны предпринимателя. Более 
того, отказ от исполнения договора 
потребителем возможен даже при от-
сутствии вины продавца, если вещь не 
использовалась. Ограничения этого 
права связаны разве что с технически 
сложными товарами.

Руководствуясь девизом «клиент 
всегда прав», потребители иногда пы-
таются злоупотребить своим правом 
на отказ. Такие ситуации возникают, 
когда покупатель отказывается от до-
говора и просит вернуть деньги за вещь 
надлежащего качества, которую он уже 
хотя бы раз использовал. Наиболее 
ярким примером является возврат 
праздничных нарядов в магазины по-
сле новогодних корпоративов. К такой 
ситуации не применимы положения ст. 
25 Закона о ЗПП. Еще одним примером 
злоупотребления является ситуация, при 
которой потребитель, заведомо зная 
о поломке в результате неправильной 
эксплуатации вещи, пытается ее вернуть 
как производственный брак. 

Противодействовать таким недобро-
совестным действиям предпринимате-
ли могут путем проведения экспертиз 
на предмет того, является ли вещь 
новой или бывшей в употреблении, 
определения характера и причин порчи, 
качества товара. На подобные вопросы 
отвечает товароведческая экспертиза. 
При возникновении судебного спора 
одним из способов защиты может стать 
ссылка ответчика на ст. 10 ГК РФ о не-
допустимости злоупотребления правом. 
Однако в силу сложившейся судебной 
практики наиболее выгодным спосо-
бом урегулирования конфликтов для 
бизнеса остается мирное разрешение 
конфликта путем заключения с потре-
бителем двустороннего соглашения, в 
котором прописываются все согласо-
ванные условия и отказ от дальнейших 
претензий.

Требование о возмещении 

убытков

Это еще одно популярное с точки 
зрения злоупотреблений право по-
требителя.

Применительно к потребительским 
правоотношениям применяется об-
щее понятие убытков, приведенное в
ст. 15 ГК РФ. Однако, исходя из особен-
ностей природы этих правоотношений, 
представляется, что требований о 
возмещении упущенной выгоды со 
стороны потребителя быть не может. 
Возможно заявление к возмещению 

только реальных убытков, т.е. расходов, 
необходимых для восстановления на-
рушенного права.

Порядок доказывания потребителем 
убытков не отличается от их доказыва-
ния в рамках любого другого взыскания 
убытков. Предъявлять к возмещению 
можно как фактически понесенные рас-
ходы, так и будущие. В любом случае они 
должны быть документально подтверж-
дены: в первом случае — договорами, 
сметами, актами, счетами, платежными 
документами; во втором — экспертным 
заключением.

Обязательным условием является 
наличие причинно-следственной связи 
между нарушением со стороны пред-
принимателя и издержками потреби-
теля. Так, оплата физическим лицом 
перелета бизнес-классом или аренда 
автомобиля комфорт-класса тогда, ког-
да можно было найти более бюджетный 
вариант, может рассматриваться как 
злоупотребление правом, что ведет 
к снижению размера возмещаемых 
убытков. 

В некоторых случаях действующее 
законодательство допускает ограни-
чение размера возмещаемых убытков 
суммой значительно меньше, чем их 
реальный размер, даже в потребитель-
ских правоотношениях. Так, в договорах 
перевозки и транспортной экспедиции 
возмещение за утрату груза может 
быть ограничено размером его цен-
ности, объявленной при сдаче груза и 
указанной в транспортной накладной 
или экспедиторской расписке. Закон-
ность такого подхода подтверждается 
абзацем 2 пункта 13 Обзора судебной 
практики по делам о защите прав потре-
бителей, утвержденного Президиумом 
ВС РФ от 20 октября 2021 года.

Штрафы и неустойки

Одна из самых жестких мер ответ-
ственности, предусмотренных Законом 
о ЗПП (п. 6 ст. 13), состоит во взыскании 
с предпринимателя штрафа в размере 
половины суммы, присужденной судом 
в пользу потребителя. Именно он (а точ-
нее, возможность его получения) стал 
одной из причин явления, которое на-
зывают «потребительский терроризм».

С 1 февраля 2026 г. вступил в силу 
ряд новелл, предусмотренных в п. 7–8 
ст. 13 Закона о ЗПП и направленных 
на борьбу со злоупотреблениями пра-
вами со стороны потребителей. Теперь 
штраф не будет взыскиваться, если к 
неисполнению требований потребите-
ля в досудебном порядке привели его 
собственные действия, например, не-
предоставление платежных реквизитов 
для перечисления денежных средств. 
Такое ограничение является абсолютно 
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разумным и необходимым. В практике 
претензионной работы отказ потреби-
теля от передачи платежных реквизитов 
является распространенным явлением. 
Одним из способов обхода предпри-
нимателями подобного противодей-
ствия покупателей/заказчиков было 
перечисление денежных средств на 
карту, «привязанную» к номеру теле-
фона заявителя, который он указывал 
в претензии.

Более спорным является отказ во 
взыскании штрафа в случае невоз-
можности исполнения требований 
потребителя в результате нарушения 
обязательств со стороны контрагентов 
продавца/ исполнителя. Очевидно, 
такая норма направлена на ситуации, 
связанные с нарушением логистиче-
ских цепочек из-за санкций. Однако в 
практической деятельности субъекты 
предпринимательства наверняка будут 
толковать ее более широко в целях ухо-
да от взыскания 50% штрафа.

Еще одним исключением теперь яв-
ляется наличие заключенного обеими 
сторонами в досудебном порядке меди-
ативного соглашения, не исполненного 
по причинам, не связанным с виновным 
поведением продавца/исполнителя.

В целях борьбы с юридическими по-
средниками введен законодательный 
запрет на уступку права требования 
любых потребительских неустоек (пе-
ней, штрафов) в пользу лиц, не соот-
ветствующих понятию потребителя, до 
вступления в законную силу решения 
суда об их взыскании.

При отсутствии злоупотреблений со 
стороны покупателя/заказчика не-
устойки (пени, штрафы), заявляемые 
к взысканию в исковом заявлении, 
могут быть снижены судом по мотиви-
рованному заявлению ответчика на 
основании ст. 333 ГК РФ. В качестве 
обоснования в таком ходатайстве 
целесообразно ссылаться на действу-
ющие средневзвешенные ставки по 
кредитам, отсутствие документально 
подтвержденных убытков у потребителя 
и вероятность необоснованной выгоды 
на стороне потребителя в связи с высо-
ким уровнем неустоек.

Потребительские правоотношения и 
вытекающие из них споры не так просты, 
как кажется на первый взгляд. Нюансы 
правовых статусов участников, особен-
ности их поведения и добросовестность 
при разрешении конфликтных ситуаций 
существенно влияют на конечный ис-
ход подобных дел. Несмотря на все 
нововведения, наилучшим способом 
разрешения споров бизнеса с потреби-
телями остается мирное урегулирование 
с учетом интересов обеих сторон.

Информация предоставлена

ООО «Центр Информправо», г. Челябинск

НАШЕ ПРАВО

Изменения
в сфере грузоперевозок

Анна СКОРОВА, ведущий юрист

В текущем году вступил в силу целый ряд нормативно-правовых 

актов, вносящих изменения в сферу грузоперевозок. Реформа в 

этой сфере направлена в основном на цифровизацию и усиление 

контроля со стороны государства. Многие перевозчики никогда 

ранее не работали с ЭДО, не имели ЭЦП. Тем не менее таковы 

современные реалии.

Регистрация в системе 

«ГосЛог»

Частью 5 ст. 5 Федерального закона 
от 7 июня 2025 г. № 140-ФЗ «О внесе-
нии изменений в Федеральный закон
«О транспортно-экспедиционной де-
ятельности» и отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации» 
установлено, что лицо, осуществляющее 
транспортно-экспедиционную деятель-
ность на 01 марта 2026 г., обязано в 
течение 60 дней подать в федеральный 
орган, уполномоченный на ведение 
реестра уведомлений о транспортно-
экспедиционной деятельности, уведом-
ление о транспортно-экспедиционной 
деятельности, указанное в п. 1 ст. 2.5 
Закона № 87-ФЗ. Речь идет о Феде-
ральной службе по надзору в сфере 
транспорта (Ространснадзор).

Пункт 1 ст. 2.5 Федерального закона 
от 30 июня 2003 г. № 87-ФЗ «О транс-
портно-экспедиционной деятельности» 
(далее – № 87-ФЗ) в новой редакции 
предусматривает, что юридическое 
лицо, ИП (заявитель), намеревающиеся 
осуществлять транспортно-экспедици-
онную деятельность, обязаны напра-
вить в Ространснадзор уведомление о 
транспортно-экспедиционной деятель-
ности (далее также — уведомление) с 
использованием личного кабинета в 

федеральной государственной инфор-
мационной системе «Единый портал 
государственных и муниципальных 
услуг (функций)» (личный кабинет экс-
педитора).

Если юридическое лицо только на-
меревается осуществлять транспортно-
экспедиционную деятельность, то срок 
подачи уведомления в Ространснадзор 
не ограничен. Но приступить к осущест-
влению транспортно-экспедиционной 
деятельности организация сможет 
только после внесения сведений о ней в 
национальную цифровую транспортно-
логистическую платформу — «ГосЛог» 
(пп. 2, 3 ст. 2.2 № 87-ФЗ).

При этом необходимо учитывать, что 
обязанность по регистрации возникает 
не для любых перевозчиков, а только 
для экспедиторов.

Транспортно-экспедиционными услу-
гами признаются услуги по организации 
перевозки груза, заключению дого-
воров перевозки груза, обеспечению 
отправки и получения груза, а также 
иные услуги, связанные с перевозкой 
груза (п. 4 Правил транспортно-экспе-
диционной деятельности, утвержденных 
Постановлением Правительства РФ от 
08.09.2006 № 554).

То есть транспортно-экспедицион-
ные услуги намного шире, чем просто 
перевозка.
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Экспедитор в отличие от перевозчи-
ка не только перевозит груз, но и сам 
организует перевозку, подписывает 
документы, оформляет таможенные 
документы (при необходимости), может 
привлекать третьих лиц — непосред-
ственных перевозчиков для исполнения 
поручения.

Согласно  п. 2 ст. 2.5 № 87-ФЗ в уве-
домлении заявителя – юридического 
лица должны быть указаны:

• полное и сокращенное (при нали-
чии) наименования на русском языке, 
государственный регистрационный 
номер записи о создании юридического 
лица, адрес и место нахождения, иден-
тификационный номер налогоплатель-
щика, абонентский телефонный номер 
и адрес электронной почты;

• виды услуг, оказываемых при 
осуществлении транспортно-экспеди-
ционной деятельности, определяемых 
в установленном Правительством 
РФ порядке в соответствии с Обще-
российским классификатором видов 
экономической деятельности, а также 
информация о наличии у экспедитора 
возможности организации перевоз-
ок предметов и веществ, указанных в
ст. 2.1 Закона № 87-ФЗ, грузов, требую-
щих особых условий перевозки.

Оказание экспедиторских услуг без 
регистрации в реестре «ГосЛог» влечет 
наложение штрафа по ч. 3, 4 ст. 11.14.3 
КоАП РФ для граждан – от 3000 до 
5000 руб. за первое нарушение и от 
5000 до 10000 руб. за повторное; для 
организаций — от 100000 до 300000 
руб. за первое нарушение и от 500000 
до 1000000 руб. за повторное.

При этом под «гражданами» в кон-
тексте ч. 3, 4 ст. 11.14.3 КоАП РФ 
понимаются физические лица, не 
зарегистрированные в качестве ин-
дивидуальных предпринимателей и не 
являющиеся юридическими лицами, 
если они самостоятельно осуществляют 
транспортно-экспедиционную деятель-
ность без включения в реестр «ГосЛог». 
В случаях, когда экспедиторские услуги 
оказываются юридическим лицом или 
индивидуальным предпринимателем, 
к административной ответственности 
по ч. 3, 4 ст. 11.14.3 КоАП РФ привле-
кается, соответственно, юридическое 
лицо либо ИП, а не работник (водитель, 
экспедитор), действующий от их имени.

В примечании к ст. 11.14.3 КоАП 
РФ указано, что за административные 
правонарушения, предусмотренные 
названной статьей, лица, осуществля-
ющие предпринимательскую деятель-
ность без образования юридического 
лица, несут административную от-
ветственность как юридические лица. 
Таким образом, если оказанием экс-
педиторских услуг без включения в «Гос-

Лог» занимается ИП, его накажут как 
юридическое лицо (штраф от 100000 до 
300000 руб. за первое нарушение и от 
500000 до 1000000 руб. за повторное).

Оформление перевозочных 

документов

1. Случаи, при которых перевоз-
очные документы оформляются в 
электронном виде

С 1 сентября текущего года  все участ-
ники транспортных перевозок обязаны 
использовать электронные перевозоч-
ные документы (ЭПД).

В Приказе Министерства транспорта 
РФ от 1 июня 2026 г. № 262 определены 
случаи, при которых транспортная на-
кладная, заказ и заявка, предусмотрен-
ные ч. 1 и 5 ст. 8 Федерального закона 
от 8 ноября 2007 г. № 259-ФЗ «Устав ав-
томобильного транспорта и городского 
наземного электрического транспорта», 
оформляются на бумажном носителе.
К ним, в частности, относятся:

• оказание услуг по перевозке грузов 
военного назначения автомобильным 
транспортом, в которых Министерство 
обороны РФ выступает грузоотправите-
лем или грузополучателем;

• оказание услуг по перевозке грузов 
автомобильным транспортом, если гру-
зоотправителем или грузополучателем 
выступает иностранное юридическое 
лицо, сведения о котором не включены 
в государственный реестр аккредито-
ванных филиалов, представительств 
иностранных юридических лиц в соот-
ветствии со статьей 21 Федерального 
закона от 9 июля 1999 г. № 160-ФЗ «Об 
иностранных инвестициях в Российской 
Федерации»;

• каботажные автомобильные пере-
возки грузов, осуществляемых ино-
странными перевозчиками, зареги-
стрированными на территории одного 
из государств — членов ЕАЭС;

• оказание услуг по перевозке грузов 
автомобильным транспортом физиче-
скому лицу, являющемуся грузоотпра-
вителем и (или) грузополучателем, для 
личных, семейных, домашних или иных 
не связанных с осуществлением пред-
принимательской деятельности нужд;

• оказание услуг по перевозке грузов 
автомобильным транспортом, если у 
участника информационного взаимо-
действия отсутствует техническая воз-
можность направления электронных 
перевозочных документов…., в связи 
со сбоем в работе программно-аппа-
ратных комплексов, который привел 
к нерегламентированной и непредви-
денной неработоспособности инфор-
мационной инфраструктуры участников 
информационного взаимодействия 
и (или) операторов информационных 

систем электронных перевозочных до-
кументов, зафиксированным государ-
ственной системой обнаружения, пред-
упреждения и ликвидации последствий 
компьютерных атак на информацион-
ные ресурсы Российской Федерации;

• при отсутствии доступа к сети «Ин-
тернет», в т.ч. в населенных пунктах, 
предусмотренных перечнем населен-
ных пунктов, в которых не оказываются 
услуги по передаче данных и предо-
ставлению доступа к сети «Интернет» и 
(или) не оказываются услуги подвижной 
радиотелефонной связи…., утвержден-
ным распоряжением Правительства РФ 
от 10 июля 2025 г. № 1855-р;

• оказание услуг по перевозке грузов 
автомобильным транспортом в случае, 
если грузоотправитель и грузополуча-
тель являются одним лицом;

• оказание услуг по перевозке авто-
мобильным транспортом драгоценных 
металлов и драгоценных камней.

Во всех остальных случаях участники 
грузоперевозки должны оформлять 
электронные документы.

Специального состава в КоАП РФ за 
отсутствие электронных документов, в 
т.ч. ЭтрН, в настоящий момент нет.

Применению будет подлежать ч. 2 ст. 
12.3 КоАП РФ, в силу которой управ-
ление транспортным средством води-
телем, …. в случаях, предусмотренных 
законодательством, отсутствие путе-
вого листа или товарно-транспортных 
документов, — влечет предупреждение 
или наложение административного 
штрафа в размере 500 рублей.

Водитель обязан иметь при себе и 
по требованию сотрудников ГИБДД 
предъявить для проверки путевой лист 
и документы на перевозимый груз 
(транспортную накладную, заказ-на-
ряд, сопроводительную ведомость). Это 
следует из абз. 5 п. 2.1.1 Правил дорож-
ного движения РФ, утв. постановлением 
Правительства России от 23.10.1993 № 
1090. Сотрудники ГИБДД вправе про-
верять эти документы при остановке 
транспортного средства.

Отметим, что в п. 6 перечня поруче-
ний Президента РФ № Пр-1784 (утверж-
дён 19.07.2026 по итогам совещания с 
членами Правительства от 23.06.2026) 
указано, что МВД России и Ространс-
надзору следует принять решения, 
предусматривающие до 1 марта 2027 
года объявление устного замечания 
участникам перевозочного процесса 
в случае отсутствия у них электронных 
перевозочных документов и предъ-
явления перевозочных документов на 
бумажном носителе.

До настоящего времени норматив-
ные акты (решения), направленные на 
исполнение указанного поручения, не 
опубликованы.
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НАШЕ ПРАВО2. Порядок оформления перевоз-
очных документов

Если в схеме грузоперевозки участву-
ет экспедитор, то Клиент (Заказчик по 
договору оказания транспортно-экс-
педиционных услуг) обязан направлять 
Экспедитору электронное поручение, 
имеющее 3 титула.

Электронное поручение является 
формальным документом; ЭтРН (элек-
тронная транспортная накладная) и 
ЭЗЗ (электронная заказ-заявка) могут 
не совпадать с ним в точности.

Если в схеме грузоперевозки участву-
ет экспедитор и субэкспедитор, то ЭПЭ 
должно быть сформировано каждым 
Клиентом.

В таком случае экспедитор, не явля-
ющийся перевозчиком и грузоотправи-
телем, в ЭтРН не указывается.

При необходимости конкретной 
перевозки грузоотправитель (которым 
зачастую может выступать экспеди-
тор) формирует ЭЗЗ, состоящую из 2-х 
Титулов:

Титул 1, состоящий из сведений о гру-
зоотправителе, перевозчике, об упол-
номоченных грузоотправителем лицах, 
адресах пунктов подачи транспортного 
средства, погрузки и выгрузки, о грузе, 
параметрах ТС, необходимых для осу-
ществления перевозки груза, а также 
об указаниях, необходимых для выпол-
нения фитосанитарных, санитарных, ка-
рантинных требований, установленных 
законодательством РФ;

Титул 2, состоящий из сведений о 
ТС, водителе, лице, ответственном за 
организацию перевозки со стороны 
перевозчика, а также о размере платы 
за перевозку и (или) порядке расчетов.

После согласования ЭЗЗ Перевозчи-
ком Грузоотправитель формирует ЭтРН 
и заполняет Титул 1 (Грузоотправитель 
может создать Титул 1 ЭТрН напрямую 
из электронного заказа-заявки после 
подписания титулов с обеих сторон (и 
грузоотправителя, и грузоперевозчи-
ка)), в котором указываются участники 
перевозки, существенные условия дого-
вора перевозки, поданное под погрузку 
транспортное средство и его водитель 
(водители), груз и сопроводительные 
документы на него. Перевозчик в свою 
очередь заполняет Титул 2, состоящий 
из дополнительных к информации гру-
зоотправителя сведений перевозчика в 
отношении принятия вверяемого груза 
и фактических обстоятельств погрузки 
груза в транспортное средство. Грузо-
получатель заполняет Титул 3, состо-
ящий из сведений грузополучателя о 
приеме груза от перевозчика, а также 
о фактических характеристиках приня-
того груза и обстоятельствах приемки.

Новые меры против 
кибермошенничества

Наталья КУНИЧКИНА, юрист

Правонарушения, совершаемые с использованием 

информационных и коммуникационных технологий (далее — 

кибермошенничество), в России перестали быть частной проблемой 

граждан и предпринимателей и превратились в системную угрозу, 

затрагивающую экономическую безопасность, социальную 

стабильность и доверие к государственным институтам.

Системный подход к проблеме

Кибермошенничество, прежде всего, 
влечет причинение ущерба экономике 
и финансовой системе. По данным 
правоохранительных органов, пятая 
часть всех преступлений, совершаемых 
с использованием информационных и 
коммуникационных технологий, — это 
кражи денежных средств с банковских 
счетов физических и юридических лиц, 
и речь идет о сотнях тысяч эпизодов 
ежегодно. Ущерб экономике выражает-
ся в том, что потеря денежных средств 
влечет снижение платежеспособного 
спроса и, как следствие, замедление 
потребительской активности. Банков-
ские организации вынуждены компен-
сировать часть потерь клиентов, тратить 
средства на антифрод-системы* и рас-
следования, что повышает стоимость 

*Антифрод (от англ. anti-fraud — «против мо-

шенничества») — это комплекс программных 

средств, аналитических методов и процедур, 

которые предназначены для выявления и 

предотвращения мошеннических действий 

в цифровой среде.

банковских услуг. И, разумеется, проис-
ходит утрата доверия клиентов банкам 
и цифровым платежам, что подрывает 
саму модель развития безналичной 
экономики, к которой государство це-
ленаправленно стремится.

Кибермошенничество стало орга-
низованным преступным бизнесом 
и осуществляется уже не хакерами-
одиночками, а структурированными 
группами, использующими виртуальные 
АТС, SIM-боксы, подменные телефонные 
номера и зарубежные мессенджеры. По 
сути, в России уже сформирована крими-
нальная индустрия, которая конкурирует 
с легальной экономикой за кадры, тех-
нологии и капитал, а также финансирует 
наркоторговлю, терроризм, коррупци-
онные схемы, производит отмывание 
денег. Утечки баз данных в свою очередь 
создают основу для новых атак.

В условиях санкций и ограниченного 
доступа к западным технологиям Рос-
сия вынуждена строить собственные 
защитные механизмы, не полагаясь на 
иностранные платформы, обеспечивать 
технологический суверенитет в сфере 
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связи и обработки данных, регулировать 
деятельность иностранных мессендже-
ров, которые часто становятся каналом 
для кибермошенничества и не подчи-
няются российскому законодательству.

Борьба с кибермошенничеством тре-
бует широкого комплексного подхода и 
включает в себя совершенствование 
правового регулирования на федераль-
ном уровне. 1 апреля 2025 года был 
принят Федеральный закон № 41-ФЗ, 
в который уже внесен ряд изменений и 
дополнений, а также приняты несколь-
ко подзаконных актов во исполнение 
данного закона. Ключевым документом 
в данной сфере является Постановле-
ние Правительства РФ от 27.02.2026
№ 200, ставящее борьбу с кибермошен-
ничеством государственной задачей 
первостепенной важности.

Цели и задачи

ГИС «Антифрод» 

Создание государственной инфор-
мационной системы противодействия 
правонарушениям, совершаемым с 
использованием информационных и 
коммуникационных технологий (да-
лее — ГИС «Антифрод»), в соответствии 
с Законом № 41-ФЗ и Постановлением 
№ 200 рассматривается как стратегиче-
ская необходимость. Борьба с кибермо-
шенничеством перестает быть задачей 
отдельных ведомств и превращается в 
масштабный государственный проект. 
Постановление № 200 регулирует во-
просы создания и функционирования 
ГИС «Антифрод». Иными словами, 
теперь создана единая цифровая 
платформа, которая объединит усилия 
МВД, ФСБ, банков, операторов связи и 
цифровых платформ для оперативного 
отражения атак киберпреступников.

Постановление № 200 утверждает 
Положение о государственной инфор-
мационной системе противодействия 
правонарушениям, совершаемым с 
использованием информационных и 
коммуникационных технологий. Этот 
документ разработан в соответствии с 
Законом № 41-ФЗ и рядом статей Феде-
рального закона от 27.07.2006 № 149-
ФЗ «Об информации, информационных 
технологиях и о защите информации». 
Несмотря на то что в тексте Закона
№ 41-ФЗ и Постановления № 200 на-
звание «Антифрод» напрямую не исполь-
зуется, функциональное назначение 
системы позволяет идентифицировать 
ее как специализированный государ-
ственный инструмент противодействия 
кибермошенничеству и иным противо-
правным действиям в цифровой среде, 
поэтому данное название за этой систе-
мой закрепилось и теперь используется 
даже на официальных ресурсах.

Согласно пункту 3 Положения ГИС 
«Антифрод» создается в целях опера-
тивного предупреждения, выявления 
и пресечения правонарушений и пре-
ступлений, совершаемых с использо-
ванием информационных и комму-
никационных технологий. Ключевой 
задачей создания ГИС «Антифрод» 
является организация взаимодействия 
органов и организаций при выявлении 
противоправных действий и принятии 
мер противодействия, а также при вы-
явлении информации, направленной на 
введение в заблуждение, и ограниче-
нии доступа к такой информации.

В числе других задач ГИС «Антифрод» 
(п. 4 Положения) выделяются:

• сбор и обеспечение обмена инфор-
мацией между участниками системы;

• автоматический обмен уведомле-
ниями о признаках противоправных 
действий;

• сбор, хранение и актуализация 
информации о лицах, совершивших 
противоправные действия, включая 
данные об абонентских номерах;

• выявление информационных ресур-
сов, распространяющих недостоверную 
информацию;

• формирование статистических 
и аналитических данных, выявление 
тенденций развития видов правона-
рушений.

Как функционирует

ГИС «Антифрод»?

ГИС «Антифрод» имеет сложную мно-
гоуровневую структуру (п. 5 Положения), 
включающую: централизованную базу 
уведомлений о признаках противоправ-
ных действий; базу данных о лицах, со-
вершивших противоправные действия; 
подсистему выявления информации, 
направленной на введение в заблуж-
дение; подсистему администрирования 
участников; подсистему статистики и 
аналитики; подсистему формирования 
отчетности; подсистемы взаимодей-
ствия с МВД России и ФСБ России.

Участники ГИС «Антифрод» (п. 9 По-
ложения) дифференцированы по ролям:

1. Оператор ГИС «Антифрод» — Ми-
нистерство цифрового развития, связи 
и массовых коммуникаций РФ (Мин-
цифры России), которое осуществляет 
создание, развитие, эксплуатацию 
системы, управление доступом, мето-
дическую поддержку и обеспечение 
информационной безопасности.

2. Оператор единой цифровой плат-
формы «ГосТех» — обеспечивает тех-
нологическую базу.

3. Пользователи ГИС «Антифрод» — 
широкий круг государственных органов 
(МВД, ФСБ, ФСТЭК, Роскомнадзор, 
Росфинмониторинг, Генпрокуратура, 

Следственный комитет, ЦБ РФ) и не-
государственных субъектов (кредитные 
организации, операторы связи).

4. Иные участники ГИС «Антифрод» — 
Национальный координационный центр 
по компьютерным инцидентам, органи-
заторы сервисов обмена мгновенными 
сообщениями, провайдеры хостинга, 
владельцы социальных сетей и серви-
сов размещения объявлений.

Создание и эксплуатация ГИС «Ан-
тифрод» осуществляются на единой 
цифровой платформе «ГосТех» (п. 2 По-
становления № 200). Система функци-
онирует на основе принципов полноты, 
целостности, достоверности, актуально-
сти и своевременности предоставления 
информации (п. 7 Положения).

Порядок включения информации в 
ГИС «Антифрод» определяется пунктами 
12, 15, 16 Положения. МВД России на-
правляет в ГИС «Антифрод» сведения 
о противоправных действиях, и эта 
информация включает данные о ли-
цах (с использованием масок серии и 
номера документа, удостоверяющего 
личность, и маски ИНН), абонентских 
номерах, сетевых адресах, доменных 
именах и признаках их противоправных 
действий. При включении информации 
в ГИС «Антифрод» формируются сведе-
ния о дате, времени и идентификаторе 
участника, предоставившего данные.

Доступ к информации в ГИС «Анти-
фрод» (п. 20, 21 Положения) предо-
ставляется участникам в объеме, 
необходимом для реализации их дей-
ствий в соответствии со сценариями 
противодействия правонарушениям, на 
безвозмездной основе. Доступ осущест-
вляется посредством информационного 
взаимодействия или в автоматизиро-
ванном режиме.

К программно-техническим сред-
ствам ГИС «Антифрод» (п. 22 Положения) 
предъявляются строгие требования: 
размещение на территории РФ; обе-
спечение размещения информации на 
русском языке; наличие действующих 
сертификатов ФСБ России и/или ФСТЭК 
России на средства защиты инфор-
мации; автоматизированное ведение 
электронных журналов учета операций; 
обеспечение бесперебойного ведения 
баз данных и защиты от несанкциони-
рованного доступа.

Защита информации в ГИС «Анти-
фрод» (п. 26 - 29 Положения) обеспечи-
вается посредством организационных и 
технических мер, включая применение 
сертифицированных средств защиты, 
аттестацию системы и контроль за экс-
плуатацией. Оператор ГИС «Антифрод» 
обязан обеспечивать предотвращение 
несанкционированного доступа, не-
замедлительное обнаружение фак-
тов такого доступа, недопущение не-
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О «золотых» флешках

Два общества заключили договор 
поставки, по которому среди прочего 
закупались 25 usb-флешек емкостью 
по 256 Гб каждая. Цена за флешки 
по договору составила 918810 руб., 
то есть 36752,40 руб. за штуку. На-
деюсь, вы сидя это прочитали.

Только после заключения договора 
покупатель спохватился, что вроде 
как дороговато вышло. Посмотрев в 
интернете цены на флешки, он был 
шокирован. Красная цена такого флеш-
накопителя 3906 руб. за штуку, то есть 
97650 руб. за все 25 штук. Эту информа-
цию подтвердил и независимый эксперт 
в письменном заключении. Побежал 
покупатель в арбитражный суд с иском 
о признании договора недействитель-
ным в части поставки этих флешек на 
основании п. 2 ст. 174 ГК РФ.

Суд первой инстанции отказал в иске. 
Мол, цены надо мониторить до, а не по-
сле подписания контракта. Есть свобода 

договора купли-продажи — это когда 
один предлагает цену, а другой на нее 
соглашается.

Покупатель не сдался и обратился в 
апелляционный суд. И тот встал на сто-
рону покупателя, поскольку проведение 
закупки само по себе не гарантирует, 
что сделка не окажется убыточной. 
Закупка проводилась по внутренним 
документам покупателя на электронной 
площадке, а не по 223-ФЗ. Она была 
упрощенной и низкостоимостной, где 
победителя определяли по соответ-
ствию техническим характеристикам, 
а не по рыночной цене. Заявку подал 
только один участник — тот самый про-
давец. То есть на самом деле альтер-
нативных предложений не было. Если 
уж мы говорим о свободе договора, то 
следует напомнить, что она вообще-то 

ограничена принципом недопустимости 
злоупотребления правом (ст. 10 ГК РФ), 
а товарно-денежные отношения пред-
полагают эквивалентность встречного 
предоставления. 

В данном случае флешки — стандарт-
ный товар массового спроса, а не из-
готовленный по специальному заказу, 
поэтому многократное завышение цены 
со стороны единственного предложения 
необоснованно. Завышение цены под-
тверждено скриншотами сайтов других 
поставщиков и заключением неза-
висимого эксперта. Кроме того, товар 
покупателем фактически не был принят, 
ведь УПД не подписан. Есть только экс-
педиционная расписка, которая просто 
подтверждает получение груза от пере-
возчика, поскольку в одной коробке с 
флешками были и другие товары, по 
стоимости которых у покупателя пре-
тензий нет.

Почти 10-кратное завышение цены 
на стандартный товар при единствен-
ном участнике закупки и отсутствии 
фактической приёмки — это злоупо-
требление правом и ущерб покупателю. 
Свобода договора — это все-таки не 
лицензия на ограбление.

Информация предоставлена

ООО «Центр Информправо», г. Челябинск

СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА

ДОКУМЕНТ

ПОСТАНОВЛЕНИЕ АРБИТРАЖНОГО 
СУДА МОСКОВСКОГО ОКРУГА ОТ 
15.09.2026 N Ф05-14159/2026 ПО 
ДЕЛУ N А40-203048/2025.

Материал предоставлен
ООО «Инженеры информации», г. Волжский

санкционированного воздействия на 
технические средства и возможность 
восстановления информации.

Изменения Закона № 41-ФЗ

Федеральным законом от 26.06.2026 
№ 210-ФЗ в Закон № 41-ФЗ внесен ряд 
изменений и дополнений, которые всту-
пят в силу 1 марта 2027 года. Особенно 
важны дополнения в статью 6 данного 
закона, фактически закрепляющие 
перенос части финансовой ответствен-
ности за кибермошенничество с банков 
и граждан на операторов связи, ко-
торые не обеспечили своевременную 
блокировку мошеннических номеров. 

В частности, в соответствии с обнов-
ленной статьей 6 Закона № 41-ФЗ: 

1. Появился новый канал взаимодей-
ствия с ГИС «Антифрод» для граждан: 
самостоятельное сообщение о факте 
кибермошенничества. Физическое 
лицо, считающее, что в отношении него 
совершены противоправные действия 
с использованием информационных и 
коммуникационных технологий, полу-
чает право направить информацию об 
этом в ГИС «Антифрод» через Единый 
портал госуслуг.

2. Закреплены новые обязанности 
операторов связи по выявлению и 
блокировке мошеннических номеров. 

Оператор связи теперь будет должен: 
выявлять номера-источники с при-
знаками противоправных действий 
(по критериям Правительства РФ, со-
гласованным с ФСБ и ЦБ) и передавать 
сведения о них в ГИС «Антифрод», выяв-
лять номера-жертвы, приостанавливать 
оказание услуг связи и/или пропуск 
трафика в отношении выявленного 
номера-источника (а также всех иных 
номеров, выделенных этому же абонен-
ту-физлицу, либо предоставленных ему 
юрлицом/ИП) на срок, определяемый 
Правительством РФ по согласованию с 
ФСБ, с уведомлением ГИС «Антифрод», 
направлять в ГИС «Антифрод» иные све-
дения, определенные Правительством 
РФ или уполномоченным органом.

3. Закрепляется финансовая от-
ветственность оператора связи перед 
жертвой кибермошенничества и регу-
лируется механизм привлечения опе-
ратора связи к этой ответственности. 
Данное нововведение является наи-
более существенным: оператор связи 
может быть обязан возместить граж-
данину украденные деньги, если пере-
вод был совершен без добровольного 
согласия (под влиянием обмана или 
злоупотребления доверием), и законом 
определяются условия возмещения 
ущерба жертве кибермошенничества 

оператором связи (часть 11 статьи 6 
Закона № 41-ФЗ в новой редакции);

4. Установлено, что, если оператор 
по переводу денежных средств или опе-
ратор связи не произвел возмещение 
суммы осуществленных без доброволь-
ного согласия клиента — физического 
лица перевода денежных средств, фи-
зическое лицо вправе требовать такое 
возмещение в судебном порядке.

Таким образом, ГИС «Антифрод» 
представляет собой централизованную 
государственную платформу, интегриро-
ванную с другими цифровыми платфор-
мами, обеспечивающую сбор, обработку 
и обмен информацией о противоправ-
ных действиях в цифровой среде между 
широким кругом государственных и част-
ных субъектов. Особенностью работы 
ГИС «Антифрод» является использование 
«масок» персональных данных (серии и 
номера документа, ИНН) для автомати-
зированной проверки без раскрытия 
полных реквизитов, что соответствует 
требованиям защиты персональных 
данных. Внедрение и развитие ГИС 
«Антифрод» должно обеспечить переход 
к системному и автоматизированному 
противодействию киберпреступности на 
государственном уровне.
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Такой разнообразной и насыщенной 
была программа первого концерта 
сезона. 

«…главный мой источник 

вдохновения»

Как всегда, мы поговорили с нашим 
гостем Владиславом Кожухиным, узнав, 
что нового произошло за последнее 
время в его творческой жизни.

— Владислав, нам очень приятно, 
что Вы третий год подряд встречаете 
День музыки с нами, в «Классике». 
А какие еще праздники отмечают в 
музыкальном сообществе?

— Конечно, их немало. Я бы начал с 
тенденции празднования композитор-
ских дат. Юбилеи великих композито-
ров – от  Баха до Оффенбаха – тради-
ционно являются поводом проведения 
праздничных музыкальных мероприя-
тий и проектов. Также в музыкальном 
мире отмечаются даты больших ис-
полнителей: к примеру, проходят фе-
стивали имени С. Рихтера, Д. Ойстраха,
М. Ростроповича. Концертные залы 
также отмечают свои юбилеи: вспом-
нить хотя бы 15-летие «Классики» два 
года назад.

Есть и профессиональные праздники 
музыкантов — например, День компо-
зитора 13 июля, 13 декабря скрипачи 
отмечают Международный день скрип-
ки, ну а День пианиста мы празднуем 
8 ноября.

— Сегодня Вы представили Сонату 
Ф. Листа с философским подтекстом. 
Чем близка она Вам?

— Я хорошо помню, как после эк-
заменов в 9 классе папа подарил мне 
«Фауста» в переводе Б. Пастернака, 
и я взахлеб его прочитал. С тех пор 
время от времени возвращаюсь к этой 
трагедии Гёте, так же как и к роману 
«Война и мир» Л. Толстого. Это вечные 
темы добра и зла, искания героев, и в 
разном возрасте эти произведения от-
крывают нам новые смыслы. Я даже у 
своих студентов интересуюсь, читали ли 
они «Войну и мир» и «Фауста».

ВСТРЕЧИ В «КЛАССИКЕ»

«Классика» открывает сезон
Текст: Алина ТУРКАНОВА

1 октября, в День музыки, концертные залы открывают 

музыкальный сезон. В праздничную дату они стремятся 

порадовать своих зрителей интересными программами. «Классика» 

приготовила на праздник в подарок ивановцам выступление 

полюбившихся артистов.

Праздничный концерт

Вечер открыл пианист Владислав
Кожухин. Музыкант не нуждается в осо-
бом представлении, он давно известен 
нашим зрителям, без его выступлений 
не обходится ни один музыкальный се-
зон в «Классике». На этот раз Владислав 
порадовал почитателей классической 
музыки интересной программой из трех 
произведений, разных по тематике и 
настроению.

Вначале прозвучал «Вальс» М. Ра-
веля. Эта хореографическая поэма 
по-иному представляет легкий танце-
вальный жанр, переосмысливая его 
концепцию. Затем была исполнена 
Соната си минор Ф. Листа, ставшая 
философским центром фортепианной 

программы. Композитор написал 
это произведение, вдохновившись 
«Фаустом» И.-В. Гёте. Музыкально во-
площенные темы трагедии о смысле 
жизни, поиске истины, противоборстве 
добра и зла были переданы пианистом 
с глубоким пониманием литературного 
материала. 

Свое выступление Владислав за-
вершил Рапсодией в стиле блюз
Дж. Гершвина. Одно из самых извест-
ных произведений композитора с ярко 
выраженной джазовой окраской нашло 
отклик у каждого слушателя.

Во втором отделении концерта на 
сцену вышли хоровые коллективы, ко-
торые традиционно открывают наш му-
зыкальный сезон. Ансамбль «Классика» 
и Камерный хор «Шереметев-Центра» 
(художественный руководитель —
Евгений Бобров) исполнили произ-
ведения Г. Пфайля, Р. Подлубняка,
Г. Свиридова, С. Смирнова и других 
отечественных и зарубежных авторов. 
Духовная музыка звучала возвышенно, 
торжественно, настраивая на празднич-
ный лад, а песни на стихи С. Есенина,
Т. Шевченко, советского поэта-песенни-
ка Г. Колесникова многие из зрителей 
открыли для себя заново.
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— Каким будет для Вас продолже-
ние Дня музыки?

— Завтра меня ждет интересное 
мероприятие: в Вятской филармонии 
(г. Киров) состоится премьера фор-
тепианного концерта композитора 
Галины Карпиковой. У нас будет всего 
одна репетиция перед концертом. Тем 
интереснее! 

Затем я поеду в Москву. Там пройдут 
несколько концертов, посвященных 
Дню музыки. А дальше сезон откры-
вается — и будет всё насыщенно.
У меня появились две новые концерт-
ные площадки — Ельцин-центр в Мо-
скве и Екатеринбурге, там намечены 
мои выступления. Также впереди Рах-
маниновский зал, гастроли по городам 
Золотого кольца. Есть интересные 
планы с моим братом Денисом, которые 
пока я не хочу раскрывать.

— Как всегда, в нашем интервью 
мы говорим о Вашей музыкальной 
семье, в которой к тому же подрас-
тает будущий музыкант. Впрочем, 
Вы рассказывали, что кроме музыки 
он интересуется и спортом, и мате-
матикой.

— Платон в этом году стал перво-
классником. Он продолжает занимать-
ся музыкой. Мы с супругой Полиной до-
говорились, что эти занятия будут толь-
ко по желанию самого Платона. Уже 
третий год он играет на виолончели, 
были выступления и даже наши с ним 
совместные — это очень интересно. 
Когда становишься родителем, всегда 
мысленно уходишь в прошлое, прово-
дишь параллели со своим детством.
Я вспоминаю, насколько мои родители, 
будучи музыкантами, доверяли нашему 
с братом педагогу Наталье Фиш, оста-
ваясь для нас просто мамой и папой. 
Мы с Полиной выстраиваем такие же 
отношения с преподавателями Плато-
на, мне кажется, это самая правильная 
модель. 

Мне очень нравится общаться с сы-
ном. Это совершенно уникальный опыт, 
когда ты понимаешь, что общаешься с 
частичкой себя, с другой стороны, ви-
дишь, что это вполне самостоятельная 
взрослеющая личность, у которой есть 
свой взгляд, свои рассуждения. 

Если говорить о Полине — она совме-
щает исполнительство и преподавание, 
сотрудничает со многими оркестрами, 

дирижерами. Для нас счастливые мо-
менты — вместе выйти на сцену, хотя 
достаточно сложно бывает состыковать 
наши планы.

Денис, как я уже рассказывал в 
прошлом году, кроме исполнительства 
занимается еще и дирижированием. 
Сотрудничает с огромным количеством 
музыкантов, дирижеров, оркестров, 
много играет соло.

Я очень люблю профессию, но моя 
семья — Полина, Платон, Денис, с 
которым, несмотря на расстояния, мы 
общаемся каждый день, общаются 
наши дети, — это самое дорогое, что 
у меня есть, и главный мой источник 
вдохновения. 

«Всё о любви…»

Продолжением Праздника музыки 
стал концерт «Всё о любви…», который 
прошел на нашей сцене 3 октября. Глав-
ной героиней была неподражаемая и 
любимая многими народная артистка 
России Вера Добролюбова. Она при-
гласила на праздник своих друзей, 
коллег, учеников, которые выступили 
в этот вечер на одной сцене с Верой 
Геннадьевной.

Всё о любви... О любви к близким 
нам людям, о любви к природе, жизни, 
музыке. Исполнители вдохновенно 
передавали все оттенки этого чувства, 
вызывая неизменный зрительский от-
клик. О любви исполняли произведения 
вокалисты Антония Шилова и Ольга 
Тихомолова, пианист Сергей Голубев, 
концертмейстеры Марина Кузьмичева 
и Анатолий Выборнов и, конечно, Вера 
Добролюбова. 

Она открыла концерт классиче-
скими произведениями В. Беллини и
Д. Перголези, а во второй части кон-
церта посвятила целый блок совет-
ской эстраде. «Тишина», «Ты глядел на 
меня…», «Август», «Два берега» — зал 
подпевал этим известным песням. 
Свое выступление Вера Геннадьевна 
завершила хорошо знакомыми нам 
романсами — «Вы полюбить меня 
должны…», «Побудь со мной», «Только 
раз бывает в жизни встреча…».

Вечер не ограничивался чередой 
музыкальных произведений, это была 
искренняя, душевная встреча людей, 
близких по духу, влюбленных в музыку, 
которых объединила в этот вечер Вера 
Добролюбова. В ее адрес звучали 
поздравления, слова благодарности, 
сама Вера Геннадьевна очень тепло 
рассказывала о своих коллегах и учени-
ках, вспоминала о знакомстве с ними и 
последующем сотрудничестве. 

Ну а благодарные зрители несли на 
сцену цветы и признавались в любви 
музыкантам и любимой певице.
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ОБСУСО «Богородский дом-интернат» — с 30-летием!      ООО «Бублик» — с 5-летием!

Союз промышленников и предпринимателей Ивановской области, Финуправление Администрации
Комсомольского района, ФКУ «37 ФЭС» МО РФ, 3 отделение (финансово-расчетный пункт), МАУК «Централизованная 

библиотечная система» (г. Шуя), ОГКОУ «Ивановская областная коррекционная школа», ООО «Блеск БПК»,
ООО «Гелиос», ООО «Ивлеспром», ООО «Металл-Электро», ООО «СервисЭнерго», ООО «Тейковское сетевое предприятие», 

ООО «ЮК «Синергия» — с днем основания!
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ОЧНЫЙ СЕМИНАР | Лектор: Гейц И.В.

Ужесточение налогового контроля, новые правила 

оплаты сверхурочной работы и прочие изменения в сфере 

налогообложения и заработной платы. (7 часов)

октябрь

30
пятница

ТРАНСЛЯЦИЯ  |  Лектор: Емцова О.А.

ГОЗ в 2026 – 2027 годах:

изменения и практика использования целевых средств (7 часа)

октябрь

16
среда

ДИСТАНЦИОННЫЙ СЕМИНАР  | Лектор: Отт Н.С.

Дополнительные требования в закупках в соответствии с требованиями 

Федерального закона №44-ФЗ: как заказчику правильно установить 

требования и как поставщику подтвердить опыт? (4 часа)

октябрь

21
среда

ДИСТАНЦИОННЫЙ СЕМИНАР  | Лектор: Колмакова П.В.

АУСН 2026: робот считает, банк списывает, налоговая проверяет.

Где подвох в идеальной упрощенке? (4 часа)

октябрь

22
четверг

Оврашко Владимира Ивановича,
главу Администрации городского округа Шуя

Катунина Дмитрия Владимировича,
главного врача ОБУЗ ИКБ им. Куваевых

Меркушеву Светлану Анатольевну,
президента Нотариальной палаты Ивановской области

Светушкова Игоря Валерьевича,
директора ОГБПОУ «Ивановский автотранспортный колледж»

Строганову Нину Поликарповну,
генерального директора ООО «Развитие»


